Amplia
SAT cobros
hasta
noviembre

ALFREDO GONZALEZ

Junto con la prérroga de dos
meses para la presentacion de
la Declaracion Anual 2019 de
personas fisicas, hasta el 30 de
junio, el SAT mantendr4 la al-
ternativa de realizarle el pago
en parcialidades hasta por seis
meses, por lo que los contribu-
yentes podrian extender el ali-
vio hasta noviembre.

A través de su portal,
dentro de la opcion de “Pre-
guntas mas Frecuentes”, la
dependencia resolvio dudas.

Si el resultado de una de-
claracion fue un impuesto a
pagar puede solicitar pagarlo
en parcialidades presentando
su declaracion a mas tardar
el 30 de junio, incluso con la
facilidad de optar por pagar
hasta en seis parcialidades.

Lo que se debe hacer es,en
la seccion de ‘Determinacién
de pago” responder “si” a la
pregunta “;Optas por pagar en
parcialidades?” y seleccionar el
nuamero de parcialidades.

La opcién de la prérro-
ga aplica para quienes ya pre-
sentaron su declaracion antes
de la misma y con un saldo en
contra aun sin liquidar, por lo
que podran hacerlo hasta el
30 de junio o hasta en seis par-
cialidades mensuales que se
extenderian hasta noviembre,
aunque con pago de intereses.

Esto lo podrian hacer me-
diante presentacion de una de-
claracion complementaria tipo

“modificacion de obligacion”.

Otra de las dudas es la re-
lacionada con la vigencia de la
linea de captura de las decla-
raciones anuales que las per-
sonas fisicas le hayan presen-
tado entre el 24 de abril y el
30 de junio con saldo a cargo.

“El acuse de recibo con la
linea de captura correspon-
diente saldra con fecha limi-
te de pago del 30 de junio”.
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Borraria crudo perdidas hasta 2022

MARLEN HERNANDEZ

La crisis del coronavirus y el
exceso de oferta de petroleo
han llevado a los precios in-
ternacionales a registrar pér-
idas superiores al 67 por
ciento del valor que tenian a
inicios del afio y la recupera-
cion podria tomar un par de
aflos, consideraron analistas.
“Nosotros esperamos que
durante todo el 2020 los pre-
cios se mantengan mas o me-
nos a los niveles que estan aho-
ra, ganando un poco de terre-
no en el ultimo trimestre del
aflo, cuando las cosas se nor-
malicen un poco, pero igual los
precios continuaran deprimi-

dos porque la caida en la de-
manda fue muy estrepitosa”
expuso Paola Rodriguez-Ma-
siu, de Rystad Energy.

“En los proximos dos afios
no vemos el precio del petroleo
excediendo los 50 ddlares por
barril en el Brent, por ejemplo”.

El WTT, que cerr? el vier-
nes en 16.94 dolares por barril,
una baja de 72.3 por ciento res-
pecto al cierre del 2019, cuando
su precio era de 6106 dolares.

Mientras que el Brent re-
gistraunabaja en el afio de 675
por ciento, al pasar de 66.00 a
2144 dolares por barril.

En tanto, la mezcla mexi-
cana acumula una pérdida de
84.8 por ciento en lo que va
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EVERARDO ELIZONDO

Epoca
de lamentos
lamentables

sApocalipsis?
ainfausta crisis origi-
L nada por el Covid-19
ha dado lugar a la
proliferacion de opiniones
apocalipticas sobre el futu-
ro de todo: se dice que la
sobrevivencia misma de la
humanidad esta en peligro;
que el modelo econémico
ha colapsado; que la pobre-
za y la desigualdad —que
ya habian crecido desme-
suradamente— se acentua-
ran; que la democracia se
extinguird como forma de
gobierno; que la gente sa-
crificara la libertad en aras
de la seguridad; etc.
De inicio, es importan-
te poner en claro algunas
caracteristicas del pasado

reciente. Digan lo que digan
los pesimistas, el mundo ha
mejorado en muchos aspec-
tos: la expectativa de vida ha
aumentado; la mortalidad in-
fantil ha disminuido; el anal-
fabetismo ha caido; la liber-
tad se ha extendido; y, quiza
lo mas importante, la pobre-
za mundial extrema, que in-
cluia al 40% de la poblacién
en 1980, se redujo a solo 10%
tres y media décadas después
(World Bank).

Es cierto también, des-
de luego, que millones de se-
res humanos viven todavia
en condiciones deplorables;
que la democracia en mu-
chas latitudes es una aspira-
cion; que la desigualdad en
la distribucion del ingreso ha

Por los suelos

En lo que va del afio, los precios del crudo se han
desplomado, hasta 85 por ciento la mezcla mexicana.

(Precio en ddlares por barril)
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crecido; y, que el cambio cli-
matico presenta riesgos for-
midables. Y ahora, nos azota
el Covid-19. El propio Banco
Mundial estima que el virus, y
las secuelas que ha inducido,
se traduciran en un aumento
de entre 40 y 60 millones de
pobres extremos. Este am-
plisimo rango es explicable,
considerando la incertidum-
bre reinante,

Asi estan las cosas. 5Y qué
con ello? En lugar de jeremia-
das, es tiempo de reconocer que
si, que, “como a todos los hom-
bres, (nos) tocé vivir en tiempos
dificiles” —segun decia Borges,
con optimismo tragico—.

Respuestas
Sin duda, hay respuestas mas

o menos firmes para los retos
que enfrentamos. La ciencia
ofrece algunas de ellas. Otras,
surgen de la enorme capaci-
dad innovadora individual,
cuando se libera. Otras mas,
consisten en politicas publi-
cas eficientes (o, quiza debe-
ria decir, menos torpes). Sin
embargo, las trascendentes
de veras estan en el terreno
de la filosofia moral.

Aqui, conviene recordar
la leccién que nos dejan unos
versos sabios de T.S. Eliot, un
poeta, ensayista y critico so-

cial estadounidense. Dicen as:
“Donde esta el conocimiento
que hemos perdido en infor-
macion? ;Donde estd la sabi-
duria que hemos perdido en
conocimiento?”

En efecto, tenemos in-
formacién como nuncaen la
historia de la humanidad. Y
tenemos conocimientos que
exceden por mucho alos de
nuestros antepasados. Pe-
ro ;donde esta la sabiduria?

La sabiduria, dice la Bi-
blia, consiste en la prudencia
inteligente.

Prudencia inteligente

En mi opinion, eso es exac-
tamente lo que escasea en
nuestro mundo y en nues-
tro México: prudencia inte-
ligente. Se ha procedido en
muchas ocasiones sin me-
dir las consecuencias de lo
hecho, y sin considerar las
alternativas racionales. Los
ejemplos de ello abundan,
aqui y afuera.

La ocurrencia tipica
consiste en eliminar una ins-
titucién que funciona, aun-
que sea imperfectamente
(como todo lo humano); y,
acto seguido, sustituirla con
un ente del cual no se ha
evaluado la capacidad ope-
rativa, ni se han cuantifica-

del afio, tras iniciar el 2020 en
56.14 ddlares por barril y ce-
rrar el viernes en 8.53 dolares.

Datos de Bloomberg refie-
ren que, en promedio, los es-
pecialistas estiman que el pre-
cio del WTT alcance los 40.36
doélares por barril en el cuarto
trimestre del 2020 y tras in-
crementos graduales para el
segundo semestre del 2021 lle-
garia a los 47.65 dolares.

Juan Manuel de los Re-
yes, de VectorGlobal, sefial6 en
conferencia con clientes que
un obstaculo para la normali-
zacion de los precios del crudo
es el almacenamiento del mis-
mo, que se haincrementado de
manera importante.

do sus efectos potenciales.
Se trata de un costoso caso
recurrente de “impaciencia
irreflexiva”. (La frase es de
Ignacio Walker, en Demo-
cracia en América Latina, un
ensayo publicado en Foreign
Affairs, en 2006).

La gallina amenazada

de extincion

Hace no mucho, Enrique
Krauze dijo lo que todos sa-
bemos (con algunas excep-
ciones notables, al parecer):
“la economia requiere un
motor que la mantenga vi-
va... la empresa”. (Enemigos
imaginarios, E1 Norte). Asi es.
El citado Walker, quien fue
ministro de relaciones exte-
riores de Chile, sefialaba ha-
ce quince afos la existencia
de un “neopopulismo”, ca-
racterizado por “cierta res-
ponsabilidad fiscal”, pero las-
trado por “su énfasis unila-
teral en la distribucion de la
riqueza... (que) amenaza con
matar la gallina de los huevos
de oro”. Walker podria haber
escrito la frase ayer, agregan-
do algtin detalle local.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA

S ablas que‘) de las empresas dijo que diferir el pago
| € de impuestos seria un apoyo ttil del

Gobierno federal para sortear la crisis actual,
segun un sondeo de la Canaco Monterrey.

Caso de éxito: Distribuidora de Laminas El Tigre

Trazar ruta abre mercado

ALFREDO GONZALEZ

Fijar rumbos para llegar a las
necesidades de nuevos clien-
tes fue fundamental para el
éxito de Distribuidora de La-
minas El Tigre, una estrate-
gia que da fruto hasta en la
emergencia por el Covid-19,
en la que fabrican insumos
para infraestructura de hos-
pitales, clinicas, centros de
salud y fuerzas armadas.

Su director Miguel Pé-
rez Guajardo, dice que re-
quirié disciplina para fi-
jar rutas a nuevos merca-
dos hasta obtener la presea
“Propyme Ternium Award
20177, y capacitarse en ges-
tién (5s), en manufactura es-
belta, en calidad y en segu-
ridad y asi ampliar su gama
de productos.

“En 2020 teniamos pro-
yectado un crecimiento de
un 18 por ciento, sin em-
bargo, al vernos afectados
con esta pandemia sanitaria
nuestro plan original se vio
afectado”, afadio.

“No obstante con las ad-
versidades de operacion, se-
guimos apoyando con pro-
ductos que fabricamos para
la infraestructura del Pais,
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1 Miguel Pérez, director de Distribuidora de Laminas El Tigre.

como hospitales, clinicas y
centros de salud, asi como
a nuestras valiosas fuerzas
militares”.

Con 82 trabajadores, co-
mercializa y transforma pro-
ductos de acero galvanizado

y pintado para ramos como
construccion, comercial e in-
dustrial.

La diferencia fue trabajar
en la mejora continuay la ra-
pidez para atender necesida-
des de los clientes.

0 Capacitacion permanente a toda la organizacion.

@ Comunicacion efectiva con enfoque al cliente.
@ Alianzas con clientes y proveedores.
@ Disefar y seguir un plan estratégico.

@ Actitud de Servicio y Compafierismo.

€ €El mejor consejo que

he recibido es por parte
de mi padre. El siempre me
aconsejo a nunca desistir
a pesar de estar viviendo
una situacion dificil. Que
el miedo nunca te paralice,
sigue adelante”.

El peor error
que he cometido

&€ £El sobreinventario

en tiempos de mercado
estable. Querer cubrir
las eficiencias de la opera-
€ién con un inventario alto
y ho atacar la causa-raiz
de los problemas”.

Mi frase preferida

La definiciéon
de suerte: Suerte
es el punto
donde se cruza la
oportunidad
con tu capacidad”.

Consultorio

¢Qué recomienda a las pymes para enfrentar

la falta de liquidez en esta crisis del Covid-19?
Existen disposiciones fiscales que los contribuyen-

tes pueden considerar para hacer eficiente su flujo de
efectivo: emplear los recursos que prevé la Ley; dismi-
nuir los pagos provisionales del ISR a partir del segun-
do semestre; reducir los pagos provisionales del PTU;
deducir cuentas por cobrar de ISR, y diferir contribu-

ciones hasta por 12 meses.

Héctor Romo, socio de Impuestos y Legal de KPMG en México.

Es momento de realizar estrategias de
venta porque pasan los dias y mas gente

permanece en casa y requieren productos y servicios. Tome
en cuenta ventas en linea y entregas a domicilio”.

Desde la tr1nchera |

ﬁ

“L o que inicio hace 18 affos como una
tortilleria, hoy es una fabrica de tortilla
de maiz blanca y amarilla, tortillas de
harina, tostadas y totopos; la diversifi-
cacion enla gama de productos llevo a
explotar la ‘pasion de masas’ con torti-
Ilas con el logo de Tigres y Rayados”.

José Luis Heredia, propietario de la

Levantamiento

de inversion hoy.

¢Es igual que ayer?
Fecha: 29 de abril,

20:00 horas

Organiza: ITESM
zoom: https:/bitly/zeries

La empresa familiar
y la crisis del Covid-19
Fecha: 28 de abril
10:00 horas
Organiza: Centro
de Empresas Familiares
de la UdeM
https:/zoom.us/webinar/re-
gister/WN_Y9EBUBH5St-
0G_rqZt30Ew

fabrica de tortillas Frechones

1,900 personas capacitadas en Seguridad, calidad
y manufactura eshelta.

Fortalecemos el tejido industrial de México.




