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APUNTAN AL ESPACIO

Ante la crisis aérea por la pandemia, que
provoco una caida en la exportacion de piezas
para aviones, la Federacion Mexicana de la

Industria Aeroespacial y la Agencia Espacial
Mexicana firmaron un convenio para fabricar
piezas de satélites para observacion, informo
René Espinosa, presidente de la Femia.

Vigila EU legitimacion
laboral en exportacion

VERONICA GASCON

MEXICO.-- La validacién de
contratos colectivos en sec-
tores como automotriz, au-
topartes, minero y aeroes-
pacial estaran vigilados por
Estados Unidos para verifi-
car que se cumplael T-MEC.

La Secretaria del Traba-
joy Prevision Social (STPS)
emitié cambios al proceso
de legitimacion de contra-
tos colectivos, en el cual los
trabajadores podran denun-
ciar anomalias que se pre-
senten en las votaciones.

Este proceso se hace pa-
ra que los trabajadores apo-
yen el contenido de los con-
tratos a través del voto per-
sonal, libre, directo y secreto.

“No existia una via para
que los trabajadores pudie-
ran inconformarse con el
procedimiento o resultado,
de manera que esto ahora
se formaliza para que pue-
dan presentar reclamacio-
nes”, sostuvo Héctor de la
Cruz, abogado de De la Ve-
ga & Martinez Rojas.

Un comité de expertos
en Estados Unidos que da
seguimiento al cumplimien-
to del T-MEC emiti6 reco-
mendaciones sobre el pro-
cedimiento de legitimacion,
entre éstas que la autoridad
verifique y valide los proce-
sos de consultay que aunque
haya presencia de un notario,
la STPS debe intervenir para
garantizar el cumplimiento

de las formalidades.

Si bien esto aplica para
todas las empresas, afiadio
De la Cruz, habra especial
énfasis en los sectores de al-
to nivel de exportacion, co-
mo automotriz, autopartes,
aeroespacial, call centers y
mineria, que son considera-
dos prioritarios en el T-MEC.

Los sindicatos tienen
hasta el 2023 para hacer
una consulta entre sus tra-
bajadores, quienes deben
decidir si reconocen el con-
trato que los rige.

Jorge Sales, abogado de
Sales Boyoli, coincidié en
que Estados Unidos obser-
va de cerca la eliminacion
de los sindicatos de protec-
cion de las exportadoras.

“No todos los temas
laborales que tienen lu-
gar en México son del in-
terés de Estados Unidos
porque no todos le afectan,
los que le afectan son los
que suponen pérdida de
empleos para la economia
estadounidense y ventajas
competitivas en el inter-
cambio comercial para la
economia mexicana”.

Los sindicatos tienen
como fecha el 2 de mayo del
2023 para legitimar los con-
tratos colectivos, de no ha-
cerlo, éstos dejaran de existir.

Se estima que hay alre-
dedor de medio millon de
contratos colectivos, pero
s6lo se han validado 559,
hasta el momento.

Provoca escasez

la pandemia;

se incrementa costo
de traslado de carga

FRIDA ANDRADE

MEXICO.- Tras largos cierres
debido ala pandemia, un gran
volumen de contenedores que
salieron de China hace meses
se han quedado varados en su
destino de entrega.

Como consecuencia, en el
pais asiatico ahora se enfrenta
escasez de contenedores para
enviar mercancias via mariti-
ma a otros paises, como Mé-
xico, lo que estd provocando
altos costos de logistica, de-
moras y una guerra de pre-
cios por obtener contenedores.

“Las fabricas (chinas) sa-
can su produccion a tiempo,
pero ahorita hay una esca-
sez de contenedores, ya que
a mitad del afio, cuando Chi-
na empezo a producir, se co-
menzaron a mandar todos los
productos a México, América
Latina y Estados Unidos.

“Pero el resto del mundo
empez0 a tener los problemas
de Covid y a cerrar sus econo-
mias y los puertos, entonces
el problema ahi fue la reco-
leccion de los contenedores
en los paises de destino final”,
explic6 Samuel Maldonado,
vicepresidente para la Region
Asia Pacifico de la Concanaco.

Esta situacion que co-
menzo6 a mediados del 2020
sigue vigente, expuso, pues
muchas veces los contene-
dores no se llenan de produc-
tos para regresarlos a China
y reducir costos, pues en Mé-
xico la produccion no esta a
los mismos niveles preCovid.

“Cuando va el barco para
América Latina, la primera pa-
rada es México y luego va ba-

Conexion portuaria

La actividad portuaria de México se concentra en cuatro
principales puertos, donde Manzanillo es el de mas
participaciony el que tiene la mayor actividad con Asia.

(% actividad portuaria de cada pais; 2020)

PUERTO

El Callao

Freeport Bahamas
Caucedo Rep. Dominicana
San Antonio Chile
Valparaiso Chile
Manzanillo México
Buenaventura Colombia
Lazaro Cardenas México
Veracruz México
Altamira México

Fuente: CEPAL

jando, y cuando viene de regre-
so la tltima parada es México,
antes de embarcarse a China,
entonces lo que tratan es de
traer el mayor producto que se
pueda de regreso para que no
se venga el barco vacio”.
Algunos puertos y termi-
nales sufrieron cierres parcia-
les por la pandemia, lo que
provoco que los contenedores
vacios no regresaran a tiempo
e inicié una guerra de precios,
en la cual los mejores postores
conseguian contenedores y el
espacio dentro de los barcos,
describi6 Christopher Pérez,
director de Negociaciones en
la empresa mexicana Henco,
que cuenta con 250 emplea-
dos en el area de logistica.

Peru
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Ademas, en el tercer tri-
mestre del 2020, agrego, se dis-
pard la demanda de produc-
tos, impulsada por el comer-
cio electrdnico, saturando de
pedidos a las fabricas asiaticas.

En febrero del 2020, el
precio de logistica de man-
dar un contenedor de China
a México, América Latina o
Estados Unidos era de mil
500 ddlares, pero ahora es de
alrededor de 10 mil y se con-
siguen con mucha dificultad,
refiri6 Maldonado.

Se espera que sea hasta
julio o0 agosto proximos cuan-
dolos precios puedan volver a
los valores preCovid, estimo.

Maldonado afiadié que
las demoras van de 2.5 a 3

4.2%

Padece China falta
de contenedores

meses, pues aunque ya esta
listo el producto en fabrica,
éste no se puede recolectar
porque no hay contenedores.

Xu Yu, directora ejecutiva
en Prodensa, dijo que antes
de la pandemia las empre-
sas que enviaban productos a
China requerian sélo de una
semana para hacer la reserva
de contenedores, pero ahora
se necesitan tres.

Antes, expuso Maldonado,
las navieras, que usualmente
son las duenas de los conte-
nedores, daban periodos de
15 a 30 dias para descargarlos.

Ahora ya no se dan esas
facilidades, revelo, pues se pi-
de que se descargue la mer-
cancia el mismo dia en que
llega para regresarlo.

Incluso, las navieras han
preferido retornar vacios los
contenedores de México a
China.

Eso, indico Yu, provocaque
en principio las navieras absor-
ban los costos, los cuales com-
pensaran con los altos precios
que se estan dando de sacar la
mercancia del pais asiatico.

Para el caso de Henco, su
oficina ubicada en Shanghai
y liderada por personal mexi-
cano le ayuda a lidiar esta si-
tuacion, dijo Pérez.

Yu sefial6 que por orden
del Gobierno, en China se re-
dujeron los envios de conte-
nedores por tren hacia Euro-
pa, pues tardan mas en ser re-
gresados que por via maritima.

En México, apunto Mal-
donado, hay industrias como
la automotriz que no pueden
esperar tanto tiempo a que lle-
guen sus piezas porque operan
“justo a tiempo”, entonces en al-
gunos casos se ha mandado la
carga via aérea y en tarimas, lo
cual no es muy comtin porque
el precio del producto es casi el
mismo que el valor de envio.

del total del sector manufacturero repre-
sentaron los establecimientos pequerios

(de 11 a 50 personas), de acuerdo con los
Censos Econémicos del Inegi 2019.

CASO DE EXITO: Sistemas Eléctricos de Potencia (SEPSA)

ALFREDO GONZALEZ

Frente a recurrentes crisis
econdmicas de México, des-
de que inicié su negocio en
1985 y hasta la actual pande-
mia, para el empresario Héc-
tor Javier Sanchez Garcia,
fundador y director de Sis-
temas Eléctricos de Potencia
(SEPSA), ha sido vital adap-
tarse a entornos adversos con
innovacion y velocidad a los
cambios.

En el ramo de la energia
eléctrica mantiene una cons-
tante diversificacion de sus
productos y servicios, afirma,
lo que llevo a la compaiiia a
obtener el Premio Propyme
Ternium Award en 2019, co-
mo el proveedor de la side-
rurgica Ternium México que
mas destaco en Sustitucién
de Importaciones,

“Logramos desarrollar
productos que antes se com-
praban en Canadd y en Ita-
lia, pero ahora los estamos
proveyendo nosotros aqui en
Monterrey”.

La empresa logro evitar
la importacion de productos
por un millon de délares.

Con instalaciones en
Apodaca, desde el 2020 em-
pezd a conquistar exporta-

El compromiso

Velia De la Cruz
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ciones, las cuales ya repre-
sentan un 25 por ciento de
sus ventas.

Al iniciar la crisis por el
Covid-19, la empresa se rein-
ventd para empezar a dar ser-
vicio de mantenimiento mas
riguroso a plantas industria-
les, en lugar de 8 horas du-

para alcanzar objetivos.

de Mexico

1 Héctor Javier Sdnchez Garcia, director de SEPSA.

Es vital adaptarse a cambios

rante cinco dias y por el mis-
mo costo, lo que los llevd a
cumplir sus objetivos anuales
de ventas.

“La adaptabilidad de la
empresa a las nuevas circuns-
tancias ha sido realmente la
fuerza que nos ha motivado
a no dejar de crecer”.

Primero es el compromiso con el cliente y después la utilidad
que vendra por anadidura.

Buscar oportunidades disruptivas en crisis econdmicas,
como la pandemia, para poder innovar.

Adaptarse con velocidad ante situaciones adversas

a nuevas situaciones de mercado.

Ver al equipo de trabajo como un sélo elemento indepen-
dientemente de rangos o jerarquias.

Reinvertir las utilidades y no endeudarse en demasia

{Qué oportunidades
oretos ve conla
entrada en vigor

del T-MEC?

Dara ventajas compe-

titivas y atractivo para
la inversion, siempre que a
lo econdmico no se ante-
pongan ideas politicas”.

El mejor consejo
que he recibido

Como emprendedor,

siempre permanece
abierto a nuevas oportuni-
dades y nuevas posibilida-
des que lleven a la empresa
a la excelencia”.

El peor error
que he cometido

No escuchar al exper-
to en algunos dmbi-
tos o no actuar a tiempo”.

Mi frase preferida

Para hacer algo ex-
traordinario, con gente or-
dinaria, lo que se requiere
es trabajar en equipo”.

VT LS

Estamos comprometidos con fa produccion de acero de-altacalidad, innovacion
y tecnologia, para abastecer a todas las industriaSecan 108 mejores aceros.
Porque el compromiso de México es el acero de Mexieo. i *

Consultorio

¢Cual seria su recomendacion para que una pe-
queiia empresa logre acceder al crédito?

Contar con estados financieros actualizados de los Ultimos dos
anos. Es imprescindible para que las instituciones lo evallien
como candidato. Pida a su contador esa informacion y tenga su
informacion juridica a la mano como el acta constitutiva.

Arnulfo Portales, director de la Consultora Portales

y Asociados

n el 2021 sera muy importante pa-
ra la reactivacion de su actividad

como pyme, cuidar y evitar caer en un reporte negati-

vo ante el Burd de Crédito.

Desde la trinchera | Agéndalo
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“En el inicio de los noventa, visualice un
horizonte de posibilidades, creando un
portafolio de productos y servicios en

seguridad, acorde a las necesidades de

las empresas”.

“Inicié con cinco servicios, y ahora
somos mds de 700 empleados, distribui-
dos en Nuevo Ledn, Querétaro, Sonora,
Coahuila, CDMX y Estado de México”

ENCUENTRO DE AR-
TICULACION DE CA-
DENAS DE VALOR

Requerimientos
de proveeduria

de 20 empresas
grandes

Organiza Centro
de Competitividad
de Monterrey

Fecha: 25 de fe-
brero, 9:00 -13:30 ho-
ras.

Registro: https;/
blog.ccmty.com/en-
cuentro-de-articula-
cion-de-cadenas-de-
valor-2021

Juan Anderson, director de Grupo Ander’s
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